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 تمهيد :  

التي تساعد  العوامل  أهم  المناسب يعتبر من  الوقت  المناسب في  القرار  اتخاذ  إن 

السرعة  القرار وفاعليته على مدى  نجاح هذا  ، حيث يعتمد  والنجاح  التقدم  المنشآت على 

لإصداره مع مراعاة الوقت اللازم والمكان المناسب لذلك  ، إذ لا بد من  والدقة المطلوبة  

إعطاء صلاحيات محددة للمسئولين لكي يتمكنوا من تنفيذ مهامهم واتخاذ القرار الملائم  

الوظيفة بمهام ومسئوليات   تكليف شاغل  أن  ، ذلك  لهم  المخولة  الصلاحيات  في حدود 

ل واضح بالصلاحية اللازمة لتنفيذ هذه المهام وواجبات محددة دون أن يكون هناك تخوي

لمهام ومسئوليات  الأداء  وفاعلية  كفاءة  على  سلباً  تؤثر  قد   ، نتائج عكسية  إلى  سيؤدي 

 الوظيفة ، وذلك لأن :

انتظام  تحقيق  إلى  يؤدي  والمسئوليات  الصلاحيات  بين  الدائم  التوازن  تحقيق  ـ  أ 

 واستقرار العمل في الجمعية.

دس الأعمال التي لا يتخذ فيها قرار سببه عدم الخروج أو عدم تفويض ب ـ تراكم وتك

 الصلاحيات اللازمة في الوقت المناسب. 

ج ـ عدم تفويض وتحديد الصلاحيات يؤدي إلى التأخر في اتخاذ القرار وما قد يترتب على  

 ذلك من التزامات وارتباطات قد تؤثر سلباً على صورة الجمعية تجاه الآخرين . 

ع  ـ  ممارسة د  عند  الأخطاء  في  للوقوع  يؤدي  قد  الصلاحيات  تحديد  أو  تخويل  دم 

 .العاملين لمهامهم أو ربما يؤدي إلى ممارستهم لمهام ليست مخولة لهم أصلاً 

هي أن التنظيم لا يؤدي هدفه بدون تحديد من يتحمل المسئولية الشخصية  يومن البد

مسئولية عن مهامه المحدد له اعتماداً على أداء المهام المحددة ، وهذا الشخص يتحمل ال

 على صلاحيات أو سلطات تفوض له من النوع والقدر الكافي لقسم وتنفيذ ذلك الدور .

من هنا نجد أن المسئولية لا تتحقق بدون صلاحية أو سلطة مناسبة وكافية لتعريف 

وأول    ، بتحقيقها  المسئول  إلى  تعهد  التي  المهام  تحقيق  أجل  من   ، هذه المسئولية 

الصلاحيات حق توزيع المهام أو تقسيم العمل على الأفراد ثم صلاحية الحصول على كافة 

 الموارد وعناصر العمل اللازمة لتنفيذه والتنسيق فيما بين الموارد المالية والبشرية المتاحة 

وذلك يستدعي بطبيعة الحال إعداد مصفوفات صلاحيات تحدد نوع الإجراء المطلوب 

 للقيام به واسم الشخص المفوض بذلك (.)منح صلاحية 

قد   إذ   ، التنفيذ  بتاريخ صلاحية  دائمة  بصورة  الصلاحيات  جداول  إقرار  يستدعي  كما 

تتطلب ظروف العمل إجراء تعديل أو تفويض أو نقل أو تقليص لصلاحيات بعض الوظائف  

وظروف مقتضيات  حسب  والتبديل  للتعديل  قابلًا  يكون  الصلاحيات  فجدول  وعليه   ، 

الصلاحية   تملك  والتي  بذلك  المخولة  السلطة  قبل  التعديل من  ويتم   ، العمل  ومصلحة 

 الأعلى لاعتماد القرارات وإصدارها وهي مجلس إدارة الجمعية .
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